
a
�ĂƵaxůĂŝƌĞaWĂƌŬŝŶŐa^ƚƵĚǇa
�ǆĞĐƵƚŝǀĞa^ƵŵŵĂƌǇa
1ĂŶƵĂƌǇnϮϳ͕nϮϬϮϱn

vŽǁŶƚŽǁŶnfĂƵnCůĂŝƌĞnŚĂƐnĞǀŽůǀĞĚnŝŶƚŽnĂnĚǇŶĂŵŝĐnĐŝƚǇnĐĞŶƚĞƌnǁŝƚŚnĚŝǀĞƌƐĞnŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕nŝŶĐůƵĚŝŶŐnƐŚŽƉƐ͕nƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕n
ŽĨĨŝĐĞƐ͕nƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͕nĂŶĚnƉƵďůŝĐnƐƉĂĐĞƐ͕nĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐnǀŝƐŝƚŽƌƐnĨƌŽŵnǁĞůůnďĞǇŽŶĚnƚŚĞnĐŝƚǇnůŝŵŝƚƐ͘nKǀĞƌnƌĞĐĞŶƚnĚĞĐĂĚĞƐ͕n
ƚŚĞnEŽƌƚŚnEĂƌƐƚŽǁnvŝƐƚƌŝĐƚnŚĂƐnƵŶĚĞƌŐŽŶĞnĂnƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚnƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕nǁŚŝůĞnƚŚĞn^ŽƵƚŚnEĂƌƐƚŽǁnvŝƐƚƌŝĐƚnŚĂƐn
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚnƐƚĞĂĚǇnŐƌŽǁƚŚnƚŚƌŽƵŐŚnĂnŵŝǆnŽĨnŶĞǁnĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶnĂŶĚnĂĚĂƉƚŝǀĞnƌĞƵƐĞnŽĨnŽůĚĞƌnďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ndŚŝƐn
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚnŚĂƐnŵĂǆŝŵŝǌĞĚnůĂŶĚnƵƐĞnďƵƚnƌĞĚƵĐĞĚnƉƵďůŝĐnƉĂƌŬŝŶŐnƐƉĂĐĞƐ͘n

uĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕nƉŽƉƵůĂƚŝŽŶnŐƌŽǁƚŚ͕nƉŽƐƚnCKs:vnǁŽƌŬnƉŽůŝĐǇ͕nĂŶĚnƚŚĞnŝŶĐƌĞĂƐĞnŝŶnĚŽǁŶƚŽǁŶnĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚn
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐnĐŽŶƚŝŶƵĞnƚŽnĐŚĂŶŐĞnfĂƵnCůĂŝƌĞ͘ndŚĞnƌĞŵĂŬŝŶŐnŽĨnĚŽǁŶƚŽǁŶnŝƐnĂůƐŽnƌĞƐŚĂƉŝŶŐnŚŽǁnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐǇƐƚĞŵn
ƐƵƉƉŽƌƚƐnǀŝƐŝƚŽƌƐ͕nĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕nĂŶĚnƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ndŚĞnCŝƚǇnŵƵƐƚnĐŽŶƚŝŶƵĞnƚŽnĂĚũƵƐƚnďĞĐĂƵƐĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnƉĂƌŬŝŶŐnŶĞĞĚƐn
ĂƌĞnĞǀĞƌnĐŚĂŶŐŝŶŐnŝŶnƋƵĂŶƚŝƚǇ͕nůŽĐĂƚŝŽŶ͕nĂŶĚnĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͘nn
n
^ƚƵĚǇnWƌŽĐĞƐƐn
n
dŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐƚƵĚǇnĨŽĐƵƐĞĚnŽŶnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚnĂŶĚnƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐnƚŚĞnŶĞĞĚƐnŽĨnƚŚŽƐĞnƵƐŝŶŐnĂŶĚnĐŽƵŶƚŝŶŐn
ŽŶnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐǇƐƚĞŵ͘ndŚĞnĐŽŶƐƵůƚĂŶƚnƚĞĂŵnŵĞƚnǁŝƚŚnŶƵŵĞƌŽƵƐnƉĞŽƉůĞnƚŽnĚŝƐĐƵƐƐnƉĂƌŬŝŶŐnŝŶnfĂƵnCůĂŝƌĞ͗n
n

•� EŽƌƚŚnEĂƌƐƚŽǁnE:vn
•� ^ŽƵƚŚnEĂƌƐƚŽǁnE:vn
•� tĂƚĞƌn^ƚƌĞĞƚnE:vn
•� tĞƐƚnzƌĂŶĚnuǀĞ͘nE:vn
•� fůĞĐƚĞĚnKĨĨŝĐŝĂůƐn
•� CŝƚǇnƐƚĂĨĨn
•� CŝƚŝǌĞŶnǁĂůŬŝŶŐnƚŽƵƌƐnŽĨnĚŽǁŶƚŽǁŶn

•� KǀĞƌnĂnĚŽǌĞŶnfĂƵnCůĂŝƌĞnďƵƐŝŶĞƐƐnŽǁŶĞƌƐn
•� vfC:n
•� WƵďůŝĐnKƉĞŶnjŽƵƐĞnĂƚƚĞŶĚĞĚnďǇnϮϱn

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐn
•� CŚĂŵďĞƌnŽĨnCŽŵŵĞƌĐĞnEƌĞĂŬĨĂƐƚnŽŶn

ĚŽǁŶƚŽǁŶnŝƐƐƵĞƐn
•� ZĞǀŝĞǁnƌĞƐƵůƚƐnŽĨnϮϬϮϰnŽŶůŝŶĞnWĂƌŬŝŶŐn^ƵƌǀĞǇn

n
dŚĞnŚŝŐŚnůĞǀĞůnŽĨnĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚnǁŝƚŚnƚŚŽƐĞnĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐǇƐƚĞŵ͕nƵƐŝŶŐnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐǇƐƚĞŵ͕nĂŶĚn
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐnƚŚĂƚnƌĞůǇnŽŶnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐǇƐƚĞŵnĨŽƌnĞŵƉůŽǇĞĞƐnĂŶĚnƉĂƚƌŽŶƐ͕nĂůůŽǁĞĚnďŽƚŚnƚŚĞnĐŽŶƐƵůƚĂŶƚnĂŶĚnƚŚĞn
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇnƚŽnƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚnƚŚĞnǀĂůƵĞnƚŚĂƚnƉĂƌŬŝŶŐnďƌŝŶŐƐnƚŽnĚŽǁŶƚŽǁŶnfĂƵnCůĂŝƌĞ͘n
n
:ŶŝƚŝĂůnĨŝŶĚŝŶŐƐnĂŶĚnŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐnǁĞƌĞnƉƌĞƐĞŶƚĞĚnĂƚnĂnǀŝƌƚƵĂůnWĂƌŬŝŶŐntŽƌŬƐŚŽƉnŵŝĚǁĂǇnƚŚƌŽƵŐŚnƚŚĞnƉƌŽĐĞƐƐ͘ndŚĞn
ǁŽƌŬƐŚŽƉnƉƌŽǀŝĚĞĚnĂŶnŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇnĨŽƌnƚŚĞnĐŽŶƐƵůƚĂŶƚnƚŽnŽƵƚůŝŶĞnƚŚĞnĐƵƌƌĞŶƚnƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕nĚĞĨŝŶĞnƚŚĞnŶĞĞĚƐnŽĨnƚŚĞn
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕nĂŶĚnŐĞƚnĨĞĞĚďĂĐŬnŽŶnĨƵƚƵƌĞnŶĞĞĚƐ͘ndŚĞnǁŽƌŬƐŚŽƉnĚĞĨŝŶĞĚnƚŚĞnĨŽůůŽǁŝŶŐnƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐnƚŽnĨŽĐƵƐnƚŚĞn
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐnŽĨnƚŚĞnƐƚƵĚǇ͘ndŚĞnWĂƌŬŝŶŐn^ǇƐƚĞŵ͗n
n

•� fǆŝƐƚƐnƚŽnƐƵƉƉŽƌƚnƚŚĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnĂŶĚnŚĞůƉnŵĂŬĞnfĂƵnCůĂŝƌĞnĂnŐƌĞĂƚnƉůĂĐĞnƚŽnǀŝƐŝƚ͕nǁŽƌŬ͕nĂŶĚnůŝǀĞ͘n
•� WƌŽŵŽƚĞƐnĞĐŽŶŽŵŝĐnǀŝƚĂůŝƚǇnŽĨnƚŚĞnE:v͛Ɛ͘n
•� tŝůůnďĞnĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇnƐŽƵŶĚnĂŶĚnƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ͘n
•� WƌŽǀŝĚĞƐnŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůnĞǆĐĞůůĞŶĐĞnƚŚĂƚnŵŝŶŝŵŝǌĞƐnƵƐĞƌnĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘n
•� WůĂŶƐnĨŽƌnƚŚĞnĨƵƚƵƌĞnƉĂƌŬŝŶŐnĂŶĚnŵŽďŝůŝƚǇnŶĞĞĚƐnŽĨnƚŚĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘n
•� :ƐnĨůĞǆŝďůĞnƚŽnĂĚũƵƐƚnĂƐnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnŶĞĞĚƐnĐŚĂŶŐĞnŽǀĞƌnƚŝŵĞ͘n

n
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fĂƵnCůĂŝƌĞnWĂƌŬŝŶŐn^ƚƵĚǇn
1ĂŶƵĂƌǇnϮϳ͕nϮϬϮϱn n TŝƐŚďĞĐŬnͮnWĂŐĞnϮn
n
TŝŶĚŝŶŐƐnĂŶĚnZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐn
n
dŚĞnƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐnƚŚĂƚnĨůŽǁĞĚnĨƌŽŵnƚŚĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚnĂŶĚnǁŽƌŬƐŚŽƉnĂƌĞnƉĂƌƚnŽĨnĂnĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞn
ƉůĂŶnƚŽnƌĞƐĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐnƚŽnŵĞĞƚnƚŚĞnĚĞŵĂŶĚƐnŽĨnƚŚĞnĐŚĂŶŐĞĚnĚŽǁŶƚŽǁŶnĚǇŶĂŵŝĐƐnĂŶĚnƚŽnƐƵƉƉŽƌƚnĨƵƚƵƌĞn
ŐƌŽǁƚŚ͘ndŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƌĞƐĞƚnƉůĂŶnĐŽŶƐŝĚĞƌƐnŵƵůƚŝƉůĞnĂƐƉĞĐƚƐnĂŶĚnůŝŶŬƐnƚŚĞnǀŝƚĂůnĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶnďĞƚǁĞĞŶnŽŶͲƐƚƌĞĞƚn
ƉĂƌŬŝŶŐnĂŶĚnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐ͘ndŚĞnŝŶǀĞƌƚĞĚnƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉnďĞƚǁĞĞŶnƚŚĞƐĞnƚǁŽnƉĂƌŬŝŶŐnƉƌŽĚƵĐƚƐnŝƐnƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚnŝŶn
ƚŚĞnĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞnƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕nƉƌŝĐŝŶŐ͕nĂŶĚnĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇnŽĨnƉĂƌŬŝŶŐ͘nMĞǇnƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐnŝŶĐůƵĚĞ͗n
n

ϭ͘� WƌŝĐŝŶŐnZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗n:ŶƚƌŽĚƵĐĞnĨĞĞƐnĨŽƌnƉƌĞŵŝƵŵnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnǁŝƚŚnůŽǁĞƌnƌĂƚĞƐnĨŽƌnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐ͘n
dŚŝƐnǁŝůůnĞŶĐŽƵƌĂŐĞnĞŵƉůŽǇĞĞƐnĂŶĚnůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵnƉĂƌŬŝŶŐnŝŶnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnůŽĐĂƚŝŽŶƐnĂŶĚnƉƌĞƐĞƌǀĞnŽŶͲƐƚƌĞĞƚn
ƐƉĂĐĞƐnĨŽƌnƉĂƚƌŽŶnĂŶĚnǀŝƐŝƚŽƌnƵƐĞ͘n

Ϯ͘� ^ŝŵƉůŝĨŝĞĚnfŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͗nZĞƉůĂĐĞnƚŝŵĞnůŝŵŝƚƐnĂŶĚnďůŽĐŬnĨĂĐĞnƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐnǁŝƚŚnƉĂŝĚnƉĂƌŬŝŶŐ͕nƌĞĚƵĐŝŶŐnƉƵďůŝĐn
ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶnĂŶĚnƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐnĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘nunĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐnƉƌŽŐƌĂŵnĨŽƌnŽĐĐĂƐŝŽŶĂůnĐŝƚĂƚŝŽŶƐnŝƐnĂůƐŽnƉƌŽƉŽƐĞĚ͘n

ϯ͘� :ŶƚĞŐƌĂƚĞĚn$ĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗nhŶŝĨǇnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnĂŶĚnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnƵŶĚĞƌnĂnƐŝŶŐůĞnůĞĂĚĞƌƐŚŝƉnƐƚƌƵĐƚƵƌĞnƚŽn
ĞŶƐƵƌĞnĐŽŚĞƐŝǀĞnƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ͕nƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚnŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕nĂŶĚnĞŶŚĂŶĐĞĚnĐƵƐƚŽŵĞƌnƐĞƌǀŝĐĞ͘n

n
dŚĞnĚŽǁŶƚŽǁŶƐ͛nŵŽƐƚnǀĂůƵĂďůĞnƉĂƌŬŝŶŐnĂƐƐĞƚnŝƐnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐ͘n:ƚnƉƌŽǀŝĚĞƐnĞĂƐǇnƚŽnƵƐĞnĂŶĚnĐůŽƐĞnƉƌŽǆŝŵŝƚǇn
ƉĂƌŬŝŶŐnĨŽƌnŵĂŶǇnĚŽǁŶƚŽǁŶnďƵƐŝŶĞƐƐĞƐnĂŶĚnŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘n:ƚnŝƐnĂǀĂŝůĂďůĞnĂƚnŶŽnĐŽƐƚnƚŽnƚŚĞnƉĂƌŬĞƌnďƵƚnŚĂƐnĂnƚǁŽͲ
ŚŽƵƌnƚŝŵĞnůŝŵŝƚ͘nKĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnŚĂƐnĂŶnŚŽƵƌůǇnŽƌnŵŽŶƚŚůǇnĨĞĞnǁŝƚŚnĨĞǁnƚŝŵĞnƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘ndŚŝƐnƌĂƚĞnƐƚƌƵĐƚƵƌĞnŚĂƐn
ĐƌĞĂƚĞĚnĂnŵĂƌŬĞƚnǁŚĞƌĞnƚŚĞnďĞƐƚnƉĂƌŬŝŶŐn;ŽŶͲƐƚƌĞĞƚͿnŝƐnĨƌĞĞnǁŚŝůĞnƚŚĞnůĞĂƐƚnĚĞƐŝƌĞĚnƉĂƌŬŝŶŐn;ƉĂƌŬŝŶŐnƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿn
ƌĞƋƵŝƌĞƐnĂnĨĞĞ͘ndŚĞƌĞĨŽƌĞ͕nŵŽƐƚnŽĨnƚŚĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnŽŶůǇnǁĂŶƚƐnƚŚĞnĨƌĞĞnƉĂƌŬŝŶŐnŽƉƚŝŽŶnĂŶĚnĐŽŶƐŝĚĞƌƐnƚŚĞnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚn
ƉĂŝĚnƉĂƌŬŝŶŐnĂŶnƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞnĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͘ndŚŝƐnƐŝƚƵĂƚŝŽŶnŚĂƐnĐƌĞĂƚĞĚnƚŚĞnƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶnŽĨnĂnƐŚŽƌƚĂŐĞnŽĨnƉĂƌŬŝŶŐ͕nĞǀĞŶn
ƚŚŽƵŐŚnƚŚĞƌĞnŝƐnĂŵƉůĞnƐƵƉƉůǇnŽĨnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐ͘nWĂƌƚůǇnďĞĐĂƵƐĞnŽĨnƚŚĞnƉƌŝĐŝŶŐnƉŽůŝĐǇ͕nϴϬйnŽĨnƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐn
ĚĞƐĐƌŝďĞĚnƉĂƌŬŝŶŐnĚŽǁŶƚŽǁŶnĂƐnĚŝĨĨŝĐƵůƚnŝŶnƚŚĞnƉƵďůŝĐnƉĂƌŬŝŶŐnƐƵƌǀĞǇ͘n
n
dŚŝƐnƐŝƚƵĂƚŝŽŶnŚĂƐnĂůƐŽnĐƌĞĂƚĞĚnĚŝĨĨŝĐƵůƚǇnǁŝƚŚnƉĂƌŬŝŶŐnĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ndŚĞnŽŶůǇnƌĞŵĞĚǇnĨŽƌnƉĂƌŬĞƌƐnŽǀĞƌƐƚĂǇŝŶŐnƚŚĞn
ƚŝŵĞnůŝŵŝƚƐnĂƚnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnƐƉĂĐĞƐnŝƐnŝƐƐƵŝŶŐnĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͘ndŚŝƐnŝƐnĂnůĂďŽƌͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞnĞĨĨŽƌƚnǁŝƚŚnƚŚĞnŽƵƚĐŽŵĞnďĞŝŶŐn
ƚŚĞnĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐnĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞnŽĨnƌĞĐĞŝǀŝŶŐnĂnĐŝƚĂƚŝŽŶ͘nWĂƌŬĞƌƐnŚĂǀĞnĂĐƚŝǀĞůǇnǁŽƌŬĞĚnĂŐĂŝŶƐƚnƚŚŝƐnƐǇƐƚĞŵ͕nƌĞƋƵŝƌŝŶŐnƚŚĞn
ĐŝƚǇnƚŽnŝŵƉůĞŵĞŶƚnďůŽĐŬnĨĂĐĞnƉĂƌŬŝŶŐnƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐnƚŽnƌĞĚƵĐĞnŵŽǀŝŶŐnǀĞŚŝĐůĞƐnƐŝŵƉůǇnƚŽnŐĂŝŶnĂŶŽƚŚĞƌnƚǁŽnŚŽƵƌƐnŽĨn
ƉĂƌŬŝŶŐ͘nEůŽĐŬnĨĂĐĞnƉĂƌŬŝŶŐnŚĂƐnĐƌĞĂƚĞĚnŵŽƌĞnĐŽŶĨƵƐŝŽŶnĂŶĚnĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶnĨŽƌnďŽƚŚnƉĂƌŬĞƌƐnĂŶĚnĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘n
n
dŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƌĞƐĞƚnƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐnƚŚĞnŚŝŐŚĞƐƚnƉĂƌŬŝŶŐnĨĞĞƐnĨŽƌnƚŚĞnƉƌĞŵŝƵŵnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnƐƉĂĐĞƐnĂŶĚnůŽǁĞƌnĨĞĞƐn
ĨŽƌnƚŚĞnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnĚĂŝůǇnĂŶĚnƉĞƌŵŝƚnƉĂƌŬŝŶŐ͘ndŚŝƐnĂůůŽǁƐnƉĂƌŬĞƌƐnƚŽnĐŚŽŽƐĞnĂnƉĂƌŬŝŶŐnůŽĐĂƚŝŽŶnƚŚĂƚnďĞƐƚnĨŝƚƐnƚŚĞŝƌn
ŶĞĞĚƐnĨŽƌnůĞŶŐƚŚnŽĨnƐƚĂǇnĂŶĚnƉƌŝĐĞ͘nWĂƌŬŝŶŐnĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚnŝƐnƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ͕nǁŝƚŚnƚŚĞnĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶnŽĨnďůŽĐŬnĨĂĐĞnƌƵůĞƐnĂŶĚn
ƚŝŵĞnůŝŵŝƚƐ͘nunĐŝƚĂƚŝŽŶnŝƐnŽŶůǇnŝƐƐƵĞĚnŝĨnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐĞƐƐŝŽŶnŝƐnƵŶƉĂŝĚ͘ndŚĞnƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶnŝŶĐůƵĚĞƐnĂnŐĞŶĞƌŽƵƐn͞ŶŽn
ƌĞĂƐŽŶnŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͟nĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐnƉƌŽŐƌĂŵnƚŚĂƚnĂůůŽǁƐnĨŽƌnƚŚĞnĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶnŽĨnƚŚĞnŽĐĐĂƐŝŽŶĂůnƵŶƉĂŝĚnŵĞƚĞƌnĐŝƚĂƚŝŽŶ͘nn
n
dŚĞnƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚnƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚnŽĨnƌĂƚĞƐnƐŚŽƵůĚnŚĞůƉnǁŝƚŚnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘nfŵƉůŽǇĞĞƐnĂƌĞn
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚnƚŽnƉĂƌŬnŝŶnƚŚĞnůĞƐƐnĞǆƉĞŶƐŝǀĞnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnĂƌĞĂƐ͕nŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐnŽƉĞŶnƐƉĂĐĞƐnŝŶnƚŚĞnƉƌĞŵŝƵŵnŽŶͲ
ƐƚƌĞĞƚnůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘n$ŽƌĞnĂǀĂŝůĂďůĞnŽŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnƐƉĂĐĞƐnďĞŶĞĨŝƚnďƵƐŝŶĞƐƐĞƐnĂŶĚnŽƚŚĞƌnŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐnĂƐnƚŚĞŝƌn
ƉĂƚƌŽŶƐnĐĂŶnƌĞĂĐŚnƚŚĞŝƌnůŽĐĂƚŝŽŶnƋƵŝĐŬůǇnĂŶĚnĞĂƐŝůǇ͘n
n
KĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnŝƐnŵĂŶĂŐĞĚnďǇnƚŚĞnfŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐnvĞƉĂƌƚŵĞŶƚnĂŶĚnŚĂƐnƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇnƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚnƚĞĐŚŶŽůŽŐǇnƚŽn
ƐƵƉƉŽƌƚnŵŽďŝůĞnƉĂǇŵĞŶƚƐnĂŶĚnŽƚŚĞƌnĐƵƐƚŽŵĞƌnĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͘nKŶͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnŝƐnŵĂŶĂŐĞĚnďǇnEĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚn^ĞƌǀŝĐĞƐn
ĂŶĚnĨŽĐƵƐĞƐnŽŶnĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚnĂŶĚnƌĞŐƵůĂƚŽƌǇnĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ntŚŝůĞnƚŚĞnĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐnĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞnĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕nƚŚĞƌĞn
ŝƐnŶŽƚnĂnƐŝŶŐůĞnůŽĐĂƚŝŽŶnĨŽƌnůĞĂĚĞƌƐŚŝƉnŽŶnĐƵƐƚŽŵĞƌnŶĞĞĚƐ͕nƉŽůŝĐǇ͕nĂŶĚnƉůĂŶŶŝŶŐnĨŽƌnƚŚĞnĨƵƚƵƌĞnŽĨnĚŽǁŶƚŽǁŶnƉĂƌŬŝŶŐn
ĂŶĚnŵŽďŝůŝƚǇ͘nKŶͲƐƚƌĞĞƚnĂŶĚnŽĨĨͲƐƚƌĞĞƚnƉĂƌŬŝŶŐnƐŚŽƵůĚnďĞnĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚnƚǁŽnƉŝĞĐĞƐnŽĨnƚŚĞnƐĂŵĞnƉƵǌǌůĞnĂŶĚnƉŽůŝĐŝĞƐnĨŽƌn
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fĂƵnCůĂŝƌĞnWĂƌŬŝŶŐn^ƚƵĚǇn
1ĂŶƵĂƌǇnϮϳ͕nϮϬϮϱn n TŝƐŚďĞĐŬnͮnWĂŐĞnϯn
n
ĞĂĐŚnƐŚŽƵůĚnĐŽŵƉůĞŵĞŶƚnƚŚĞnŽƚŚĞƌ͘ndŚĞnƉƵďůŝĐnƐŚŽƵůĚnĞĂƐŝůǇnĨŝŶĚnĂŶƐǁĞƌƐnĨŽƌnƚŚĞŝƌnƉĂƌŬŝŶŐnƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕nĂŶĚnĂnůĞĂĚĞƌn
ƐŚŽƵůĚnďĞnĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞnƚŽnƚŚĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇnĂŶĚnCŝƚǇnCŽƵŶĐŝů͘nn
n
^ƚƌĂƚĞŐŝĐn:ŵƉĂĐƚƐnn
n
WĂƌŬŝŶŐnƉŽůŝĐǇnĂŶĚnŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐnŚĂǀĞnĂnĚŝƌĞĐƚnŝŵƉĂĐƚnŽŶnƚŚĞnĐŝƚǇnďƵĚŐĞƚnĂŶĚnƌĞƐŽƵƌĐĞƐnƚŚĂƚnŵƵƐƚnďĞnĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚnĂƐn
ƉĂƌƚnŽĨnƚŚŽƌŽƵŐŚnƉůĂŶnƚŽnŵĂŶĂŐĞnĚŽǁŶƚŽǁŶnƉĂƌŬŝŶŐnĂƐƐĞƚƐ͘ndŚĞnďĂĐŬĚƌŽƉnĨĂĐŝŶŐnĐŝƚǇnůĞĂĚĞƌƐnŝƐnƚŚĞnĂŶŶƵĂůn
ĨŝŶĂŶĐŝĂůnĚĞĨŝĐŝƚnĨŽƌnŽƉĞƌĂƚŝŽŶnŽĨnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƐǇƐƚĞŵnĂŶĚnƉůĂŶŶĞĚnĚĞŵŽůŝƚŝŽŶnŽĨnƚŚĞnƚǁŽnƉĂƌŬŝŶŐnƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐnŝŶnƚŚĞn
^ŽƵƚŚnEĂƌƐƚŽǁnĚŝƐƚƌŝĐƚn;ZŝǀĞƌƐŝĚĞnĂŶĚnzŝďƐŽŶnƌĂŵƉƐͿ͘ndŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐnĚĞĨŝĐŝƚnǁĂƐnΨϯϱϬ͕ϬϬϬnŝŶnϮϬϮϰnĂŶĚnǁŝůůn
ůŝŬĞůǇnĐŽŶƚŝŶƵĞnƚŽnŝŶĐƌĞĂƐĞnǁŝƚŚnŝŶĨůĂƚŝŽŶnĂŶĚnǁŝƚŚŽƵƚnŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůnĐŚĂŶŐĞƐ͘nn
n
dŚĞnƌĞŵŽǀĂůnŽĨnƚŚĞnƚǁŽnƉĂƌŬŝŶŐnƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐnǁŝůůnĞůŝŵŝŶĂƚĞnŽǀĞƌnϱϮϬnƉĂƌŬŝŶŐnƐƉĂĐĞƐnĂŶĚnǁŽƵůĚnůĞĂǀĞnĂnƐŚŽƌƚĂŐĞnŽĨn
ƉĂƌŬŝŶŐnŝŶnƚŚĞn^ŽƵƚŚnEĂƌƐƚŽǁnvŝƐƚƌŝĐƚnŝĨnŶŽƚnĂƚnůĞĂƐƚnƉĂƌƚŝĂůůǇnƌĞƉůĂĐĞĚ͘ndŚĞnĐŽƐƚnŽĨnĚĞŵŽůŝƚŝŽŶnĂŶĚnƉĂƌƚŝĂůn
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚnŽĨnƚŚĞnzŝďƐŽŶnZĂŵƉnŝƐnĞƐƚŝŵĂƚĞĚnĂƚnŽǀĞƌnΨϮϬnŵŝůůŝŽŶnŝŶnƚŚĞnŶĞǆƚnĨŽƵƌnǇĞĂƌƐ͘ndŚĞnzŝďƐŽŶnZĂŵƉnƐŝƚĞn
ƉƌŽǀŝĚĞƐnĂŶnŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇnƚŽnƉƌŽǀŝĚĞnĂŶnŝŵƉƌŽǀĞĚnƉĂƌŬŝŶŐnĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕nǁŚŝůĞnĂůƐŽnŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐnƵƐĞnŽĨnůĂŶĚnŝŶnƚŚĞn
ĐĞŶƚĞƌnŽĨnƚŚĞnĐŝƚǇ͘nunŵŝǆĞĚͲƵƐĞnĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚnŽŶnƚŚŝƐnƐŝƚĞnĐŽƵůĚnƉƌŽǀŝĚĞnƉĂƌŬŝŶŐnĨŽƌnĚŽǁŶƚŽǁŶnƚŽnĐŽŶƚŝŶƵĞnƚŽnŐƌŽǁ͕n
ǁŚŝůĞnĂůƐŽnƵƉĚĂƚŝŶŐnŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ndŚĞnZŝǀĞƌƐŝĚĞnZĂŵƉnƐŝƚĞnŝƐnĂnƉƌŝŵĞnĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚnůŽĐĂƚŝŽŶ͕nǁŝƚŚnĂŶnŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇn
ĨŽƌnĂnŵŝǆĞĚͲƵƐĞnĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚnƚŚĂƚnĐŽƵůĚnŝŶĐůƵĚĞnƉƵďůŝĐnƉĂƌŬŝŶŐ͘nn
n
CŽŶĐůƵƐŝŽŶn
n
unƌĞƐĞƚnŽĨnƉĂƌŬŝŶŐnƉŽůŝĐǇnĂŶĚnŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐnŝƐnǁĂƌƌĂŶƚĞĚnĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐnƚŚĞnƌĞĐĞŶƚnĐŚĂŶŐĞƐnŝŶnĚŽǁŶƚŽǁŶnŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕n
ǁŽƌŬnŚĂďŝƚƐnĂŶĚnďƵƐŝŶĞƐƐnŵŝǆ͘nEŽƚŚnƚŚĞnEŽƌƚŚnEĂƌƐƚŽǁnĂŶĚn^ŽƵƚŚnEĂƌƐƚŽǁnE:v^nĂƌĞnŐƌŽǁŝŶŐnĂƐnĐŽŵŵƵŶŝƚǇn
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐnĂŶĚnĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚnĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕nǁŝƚŚnŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐnƌĞƐŝĚĞŶƚƐnĂŶĚnůĞƐƐn$ŽŶĚĂǇnƚŚƌŽƵŐŚnTƌŝĚĂǇnŽĨĨŝĐĞn
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘nCŚĂŶŐĞƐnƚŽnƉĂƌŬŝŶŐnǁŝůůnďĞnĚŝĨĨŝĐƵůƚnĂŶĚnƌĞƐŝƐƚĞĚnďǇnƐŽŵĞnŵĞŵďĞƌƐnŽĨnƚŚĞnĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘nEƵƚnǁŝƚŚnϴϬйn
ĂůƌĞĂĚǇnƌĞŐĂƌĚŝŶŐnĚŽǁŶƚŽǁŶnƉĂƌŬŝŶŐnĂƐnĂnƉƌŽďůĞŵ͕nƉŽƐŝƚŝǀĞnĐŚĂŶŐĞƐnǁŝůůnďĞnǁĞůĐŽŵĞĚnŽǀĞƌnƚŝŵĞnĂƐnƚŚĞǇnƉƌŽǀĞn
ƚŚĞŝƌnĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘nn
n
:ƚnŝƐnŝŵƉŽƌƚĂŶƚnƚŽnŐŝǀĞnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƌĞƐĞƚnĂnƌĞĂƐŽŶĂďůĞnĂŵŽƵŶƚnŽĨnƚŝŵĞnƚŽnŝŵƉĂĐƚnƉŽƐŝƚŝǀĞnĐŚĂŶŐĞnĂŶĚnƚŽnŵĞĂƐƵƌĞn
ƚŚĞnĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐnŽĨnƚŚĞnƉĂƌŬŝŶŐnƉƌŽŐƌĂŵ͘nWĂƌƚnŽĨnƚŚĞnƌĞƐĞƚnŝƐnĞŶŚĂŶĐĞĚnďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐnŽĨnŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐnĂŶĚnĂŶn
ĂŶŶƵĂůnƌĞƉŽƌƚnƚŽnCŝƚǇnCŽƵŶĐŝů͘ndŚĞnĂŶŶƵĂůnƌĞƉŽƌƚnŝƐnĂnŐƌĞĂƚnŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇnƚŽnƌĞǀŝĞǁnƚŚĞnƐƵĐĐĞƐƐĞƐnĂŶĚnĐŚĂůůĞŶŐĞƐnŽĨn
ƚŚĞnƉƌŽŐƌĂŵnĂŶĚnŵĂŬĞnĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐnĂƐnŶĞĞĚĞĚ͘n^ŝŵŝůĂƌnƚŽnƚŚĞnĐŚĂŶŐĞƐnŽĨnƚŚĞnƉĂƐƚnƐĞǀĞƌĂůnǇĞĂƌƐ͕nĚŽǁŶƚŽǁŶnǁŝůůn
ĐŽŶƚŝŶƵĞnƚŽnĐŚĂŶŐĞnŽǀĞƌnƚŚĞnŶĞǆƚnƚǁŽnĚĞĐĂĚĞƐnĂŶĚnĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐnŝŶnƉĂƌŬŝŶŐnƉŽůŝĐǇnǁŝůůnďĞnŶĞĞĚĞĚ͘nunĨůĞǆŝďůĞnƉĂƌŬŝŶŐn
ƐǇƐƚĞŵnƐĞĞŬŝŶŐnƚŽnŵĞĞƚnƚŚĞnŶĞĞĚƐnŽĨnĐƵƐƚŽŵĞƌƐnĂŶĚnƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐnĚŽǁŶƚŽǁŶnǀŝƚĂůŝƚǇnŝƐnĂnĐƌŝƚŝĐĂůnĞůĞŵĞŶƚnŽĨn
ŵĂŶĂŐŝŶŐnĂnǀŝďƌĂŶƚnĂŶĚnĞǀŽůǀŝŶŐnĚŽǁŶƚŽǁŶ͘n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
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